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PREFEITURA MUNICIPAL DE ANDRADAS 

 

 

Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis Aplicadas ao Setor 

Público – DCASP 

Consolidado em 31/12/2021 

 

 

1- APRESENTAÇÃO 

 

O município de Andradas-MG, no presente, apresenta as Notas 

Explicativas às Demonstrações Contábeis Aplicadas ao Setor Público-DCASP 

relativas ao exercício de 2021. 

As Notas Explicativas são consideradas parte integrante das 

Demonstrações Contábeis com finalidade de prestar informações adicionais, 

objetivando facilitar a compreensão e interpretação das informações pelos 

diversos usuários. 

No exercício de 2021 as Demonstrações Contábeis foram elaboradas 

atendendo as normas que versam sobre a Contabilidade Pública, bem como, na 

elaboração e execução, buscou-se respeitar as orientações do Tribunal de Contas 

do Estado de Minas Gerais-TCE-MG, mantendo concordância com as 

orientações publicadas pela Secretária do Tesouro Nacional – STN.  

As notas explicativas consolidadas compreendem os dados da Prefeitura 

Municipal de Andradas, Instituto de Previdência dos Servidores Públicos do 

Município de Andradas – Andradas PREV, Câmara Municipal e Agência 

Reguladora dos Serviços Públicos Delegados do Município de Andradas - 

ARSEMA (extinta em 26/03/2021 através da Lei Complementar nº 217 de 

10/102/2021).  
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1.1 – INFORMAÇÕES GERAIS 

 O município de Andradas-MG está situado na mesorregião Sul/Sudoeste 

de Minas Gerais e na microrregião de Poços de Caldas. Possui uma área 

territorial de 469,396 km² e sua população estimada é de 41.704 pessoas.       

O município possui como atividade principal a prestação de serviços 

públicos, que, por meio de Políticas Públicas busca incentivar o 

desenvolvimento local com o objetivo de proporcionar bem-estar, educação, 

saúde, infraestrutura, lazer e demais pilares que são essenciais na vida da sua 

população. 

 

Estrutura Administrativa 

A Estrutura Administrativa do município possui a seguinte definição: 

• Prefeito e Vice- Prefeito; 

• Procuradoria Geral do Munícipio; 

• Controladoria Interna; 

• Secretaria Municipal de Governo, Segurança Pública e Defesa do 

Cidadão; 

• Secretaria Municipal de Agricultura, Desenvolvimento Econômico, 

Turismo e Cultura; 

• Secretaria Municipal de Educação, Esporte e Lazer; 

• Secretaria Municipal de Fazenda, Administração e Gestão de Pessoas; 

• Secretaria Municipal de Planejamento Urbano e Meio Ambiente; 

• Secretaria Municipal de Saúde e Ação Social; 

• Secretaria Municipal de Serviços Públicos e Transporte Interno 

 

O município possui, em sua estrutura, os seguintes Fundos Especiais: 

• Fundo Municipal de Saúde; 

• Fundo Municipal de Assistência Social; 

• Fundo Municipal do Idoso; 

• Fundo Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente; 

• Fundo Municipal de Segurança Pública; 
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• Fundo Municipal de Desenvolvimento do Turismo; 

• Fundo Municipal do Patrimônio Cultural; 

• Fundo Municipal de Preservação do Patrimônio; 

• Fundo Municipal do Meio Ambiente; 

• Fundo Municipal de Habitação; 

• Fundo Municipal da Causa Animal 

 

No que concerte à Administração Indireta, o município possui em vigência 

o seguinte órgão: 

• Instituto de Previdência dos Servidores Públicos do Município de 

Andradas – Andradas PREV. 

 

 

2. DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS APLICADAS AO SETOR 

PÚBLICO 

 

Os Demonstrativos Contábeis Consolidados do Município de Andradas 

integram, juntamente com outros documentos, a prestação de contas das 

atividades deste ente governamental, executadas a cada exercício financeiro 

pelas Secretarias Municipais, Poder Legislativo e Órgãos da Administração 

Pública Indireta, bem como os Fundos Especiais, com a finalidade de cumprir 

os preceitos legais da Constituição Federal, Lei 4.320/64, Lei Complementar 

101/2000, Lei Orgânica do Município, Instruções Normativas da Secretaria do 

Tesouro Nacional (STN) e do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais 

(TCEMG) 

As normas que regulamentam a Contabilidade do Setor Público, traz a 

obrigatoriedade da elaboração das Demonstrações Contábeis Aplicadas ao Setor 

Público (DCASP), elencadas abaixo: 

 

• Balanço Orçamentário; 

• Balanço Financeiro; 

• Balanço Patrimonial;                            
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• Demonstrações das Variações Patrimoniais; 

• Demonstrações dos Fluxos de Caixa; 

 

As Demonstrações Contábeis foram elaboradas a partir da escrituração 

contábil realizada pelo método das partidas dobradas e por meio de classe de 

contas de natureza patrimonial, orçamentária e de controle/compensação, 

visando evidenciar os fatos ligados à administração orçamentaria, financeira, 

patrimonial, em observância aos dispositivos legais que regulam o tema, em 

especial a Lei Federal nº 4.320/64, Lei Complementar nº 101/2000, os Princípios 

de Contabilidade, as Normas Brasileira de Contabilidade Aplicada ao setor 

Público (NBCASP), as Instruções de procedimentos Contábeis (IPC), portarias 

STN e as demais disposições normativas vigentes, tais como a Instrução 03/2015 

do TCE-MG e também conforme os Layout dos arquivos postados no Portal 

SICOM. 

        

   

 2.1. BALANÇO ORÇAMENTÁRIO 

O Balanço Orçamentário, de acordo com a Instrução de Procedimentos 

Contábeis IPC 07, de autoria da Secretaria do Tesouro Nacional, demonstra as 

receitas e despesas previstas/fixadas em confronto com as receitas e despesas 

realizadas. 

O Balanço Orçamentário apresenta as receitas detalhadas por categoria 

econômica e origem, especificando a previsão inicial, a previsão atualizada para 

o exercício, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou déficit 

de arrecadação. 

No tocante à Despesa, a demonstração se dá por categoria econômica e 

grupo de natureza da despesa, discriminando a dotação inicial, a dotação 

atualizada para o exercício, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as 

despesas pagas e o saldo da dotação. 

No exercício de 2021, a despesa foi fixada em R$ 123.894.120,00 (Cento 

e vinte e três milhões, oitocentos e noventa e quatro mil e cento e vinte reais), 

apresentando a seguinte execução: 
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• Empenhado: R$ 119.124.416,31 (Cento e dezenove milhões, cento e 

vinte e quatro mil e quatrocentos e dezesseis reais e trinta e um centavos) 

• Liquidado: R$ 115.153.916,37 (Cento e quinze milhões, cento e 

cinquenta e três mil, novecentos e dezesseis reais e trinta e sete centavos); 

• Pago: R$ 105.110.987,15 (Cento e cinco milhões, cento e dez mil, 

novecentos e oitenta e sete reais e quinze centavos). 

 

2.1.1. Receitas e Despesas 

As receitas e despesas orçamentárias, foram codificadas de acordo com a 

Portaria Interministerial STN/MF e SOF/MPOG nº 163, de 04/05/2001 e suas 

respectivas alterações, sendo seus desdobramentos registrados em conformidade 

com os detalhamentos previstos na DISCRIMINAÇÃO DAS NATUREZAS DE 

RECEITA COMPATIBILIZADA COM AS FONTES DE RECURSOS, 

expedida pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais. 

O registro, no aspecto orçamentário e obedecendo ao disposto no art. 35 

da Lei Federal nº 4.320/64, considerou como realizadas as despesas legalmente 

empenhadas e as receitas efetivamente arrecadadas no exercício, levando em 

consideração o Plano de Contas aplicado ao setor público, devidamente 

relacionado com as receitas e despesas pertinentes às contas correntes, sendo 

para as receitas as rubricas devidamente codificadas e para as despesas 

respeitados a ligação com os órgãos, unidades, dotações orçamentárias 

completas e fontes de recursos. 

 

 2.2. BALANÇO FINANCEIRO 

De acordo com o artigo 103 da Lei 4320/1964: “O Balanço Financeiro 

demonstrará a receita e a despesa orçamentária, bem como os recebimentos e 

os pagamentos de natureza extraorçamentária, conjugados com os saldos em 

espécie provenientes do exercício anterior, e os que se transferem para o 

exercício seguinte”.  

A Instrução de Procedimento Contábil IPC 06 traz a mesma linha de 

definição: “o Balanço Financeiro evidencia as receitas e despesas 
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orçamentárias, bem como os ingressos e dispêndios extraorçamentários, 

conjugados com os saldos de caixa do exercício anterior e os que se transferem 

para o início do exercício seguinte”. 

Assim, o Balanço Financeiro contempla duas seções: Ingressos (Receitas 

Orçamentárias e Recebimentos Extraorçamentários) e Dispêndios (Despesa 

Orçamentária e Pagamentos Extraorçamentários), que se equilibram com a 

inclusão do saldo em espécie do exercício anterior na coluna dos ingressos e o 

saldo em espécie para o exercício seguinte na coluna dos dispêndios. 

Os restos a pagar do exercício de 2021 que serão pagos no exercício de 

2022, somam o total de R$ 13.908.646,63 (Treze milhões, novecentos  e oito 

mil e seiscentos  e quarenta e seis  reais e sessenta e três centavos), dos quais 

o valor de R$ 10.042.929,22 (Dez milhões, quarenta e dois  mil, novecentos e 

vinte e nove reais e vinte e dois  centavos) correspondem à  restos a pagar 

processados e R$ 3.865.717,41 (Três milhões oitocentos e sessenta e cinco mil, 

setecentos e dezessete reais e quarenta e um centavos) de restos a pagar não 

processados, que foram inscritos com base nos saldos credores dos empenhos, 

referentes às obrigações fiscais e despesas com fornecedores, os quais seguem 

demonstrados no Balanço Financeiro. 

 

 

2.3. BALANÇO PATRIMONIAL 

 

O Balanço Patrimonial é a demonstração contábil que evidencia, 

qualitativa e quantitativamente, a situação patrimonial da entidade pública por 

meio de contas representativas do patrimônio público, bem como os atos 

potenciais, que são registrados em contas de compensação (natureza de 

informação de controle. 

O Balanço Patrimonial foi apresentado nos padrões exigidos pela Instrução 

de Procedimentos Contábeis IPC nº 04, de autoria da Secretaria do Tesouro 

Nacional (STN) e demonstra a situação patrimonial da entidade pública, por 
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meio de contas representativas do patrimônio público, além das contas de 

compensação. 

O Balanço Patrimonial é composto por quatro quadros demonstrativos, 

sendo eles: o Principal; Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes; Contas de 

Compensação; Superávit/ Déficit Financeiro.  

O Balanço Patrimonial pode ser definido conforme segue: 

 

ATIVO 

São recursos controlados pela entidade como resultado de eventos 

passados e dos quais se espera que resultem para a entidade benefícios 

econômicos futuros ou potencial de serviços. 

Em atendimento às NBCASP, classificamos os itens que compõem o ativo 

como “ativo circulante” quando satisfizerem a um dos seguintes critérios:  

• Encontrarem-se disponíveis para realização imediata;  

• Tiverem a expectativa de realização até doze meses da data das 

demonstrações contábeis.  

Os demais itens do ativo foram classificados como “ativo não circulante”. 

 

•  Ativo Circulante 

São compreendidos no Ativo Circulante os ativos disponíveis para realização 

imediata ou com expectativa de realização até doze meses da data das 

demonstrações contábeis. 

 

• Ativo Não Circulante 

O Ativo Circulante compreende os ativos que possuem expectativa de 

realização após doze meses da data das demonstrações contábeis. Integram o 

ativo não circulante: 

a) Realizável a Longo Prazo 

Compreende os valores a receber realizáveis a longo prazo, cuja realização 

provável se dará após doze meses da data das demonstrações contábeis, que são 

os saldos inscritos em Dívida Ativa Tributária e Não Tributária.  

b) Investimentos 
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Compreende as participações permanentes em outras sociedades, bem 

como os bens e direitos não classificáveis no ativo circulante nem no ativo 

realizável a longo prazo e que não se destinem a manutenção da atividade da 

entidade. 

c) Imobilizado 

Compreende os bens corpóreos destinados à manutenção das atividades da 

entidade ou para fins administrativos, é avaliado segundo seu custo de aquisição. 

Compõe a conta de Ativo Imobilizado apenas os bens móveis, os bens imóveis, 

a conta denominada Obras em Andamento, que por ocasião do tombamento do 

bem específico terá seus valores transferidos às respectivas contas patrimoniais.  

Com o advento das novas normas de contabilidade, o ingresso no ativo 

imobilizado passou a ter a sua origem na liquidação de despesas de capital.  

 

• Ativo Intangível 

        Compreendem os direitos que tenham por objeto bens incorpóreos 

destinados a manutenção da entidade ou exercidos com essa finalidade, ou seja, 

é composto por bens incorpóreos identificáveis, controlados, geradores de 

benefícios econômicos ou potencial de serviços para o ente público. 

O Município de Andradas não possui registros atuais relacionados com 

ativos intangíveis. 

 

PASSIVO 

São obrigações presentes da entidade, derivadas de eventos passados, 

cujos pagamentos se esperam que resultem para a entidade saídas de recursos 

capazes de gerar benefícios econômicos ou potencial de serviços. 

Em consonância às NBCASP, classificamos os itens que compõem o 

passivo como “passivo circulante” quando corresponderem a valores exigíveis 

até 12 meses após a data das demonstrações contábeis. Os demais passivos foram 

classificados como “passivo não circulante”. 

 

 

 



 

 
Página 9 

Prefeitura Municipal de Andradas – Minas Gerais 
Praça Vinte e Dois de Fevereiro, s/n° - CNPJ n° 17.884.412/0001-34 – CEP 37795-000 
Fone: (35) 3739-2000 
Site oficial na internet: www.andradas.mg.gov.br  

 

• Passivo circulante 

Compreende todas as obrigações financeiras com prazo de até um ano, 

apresentando as seguintes divisões, de acordo com a estrutura do PCAS: 

a) Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e Assistenciais a Pagar; 

b) Fornecedores e Contas a pagar; 

c) Obrigações Fiscais a curto prazo; 

d) Fornecedores e contas a pagar a curto prazo; 

e) Provisões a curto prazo; 

f) Demais obrigações a curto prazo; 

g) Resultado Diferido. 

 

 

•  Passivo não circulante 

Contempla os passivos exigíveis após doze meses da data das 

demonstrações contábeis. Também são abarcadas no Passivo Não Circulante as 

obrigações conhecidas e estimadas que não atendam a nenhum dos critérios para 

serem classificadas no passivo circulante.  

O passivo não circulante foi organizado de acordo com a estrutura do PCASP: 

a) Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e Assistenciais a Longo 

Prazo; 

b) Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo; 

c) Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo; 

d) Obrigações Fiscais a Longo Prazo; 

e) Provisões a Longo Prazo; 

f) Demais Obrigações a Longo Prazo. 

g) Resultado Diferido. 
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• Obrigações a longo prazo 

         A Prefeitura de Andradas possui   operação de crédito e parcelamentos de 

dívidas conforme tabela baixo: 

 

Dívida Instituição Credora Valor 

Parcelamento Pasep Ministério da fazenda R$   -192.034,98 

Parcel. Previdenciários Ministério da fazenda R$   -937.018,40 

Parcelamento 

RAT/FAT 

Ministério da Economia R$   -216.839,70 

Operação de Crédito BDMG– Banco de 

Desenvolv.de Minas Gerais 

R$   -956.585,76 

T O T A L  R$-2.302.478,84 

 

 O Instituto de Previdência dos Servidores Públicos do Município de 

Andradas -ANDRADAS PREV, tem obrigações a longo prazo que se limitam a 

passivos atuariais, compondo-se de provisões matemáticas previdenciárias, 

compostas de Plano Financeiro de benefícios concedidos e benefícios a 

conceder, assim também com o Plano Previdenciário de benefícios concedidos 

e a conceder. Este Passivo é compensado por contas redutoras de contribuições 

de ativos, inativos e pensionistas, assim como de futuros aportes. Este montante 

chega a R$ 63.744.225,70 (sessenta e três milhões, setecentos e quarenta e quatro 

mil, duzentos e vinte e cinco reais e setenta centavos). 

 

• Quadro de Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes 

 Este quadro considera o critério adotado pela Lei 4.320/64 em que apura 

o superávit ou déficit financeiro para efeito de fonte de recursos para créditos 

adicionais. Logo, ele leva em consideração as contas com saldos devidamente 

identificadas pelo atributo “F”, nos termos propostos pela normatização.   

 Neste sentido, o valor de superávit financeiro R$ 275.491.409,79 

(Duzentos e setenta e cinco milhões, quatrocentos e noventa e um mil, 

quatrocentos e nove reais e setenta e nove centavos) é a diferença entre o Ativo 

Financeiro / Permanente e o Passivo Financeiro / Permanente. 
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• Quadro das contas de compensação 

As contas de compensação compreendem os atos que possam vir a afetar 

o patrimônio. 

O Quadro das Contas de Compensação considera todas as contas da Classe 

8 do Plano de Contas aplicado ao setor público (PCASP) de Atos Potenciais em 

que o saldo é diferente de zero, ou seja, os Atos Potenciais destacados ainda têm 

saldos a executar. Neste caso, os ativos estão relacionados com os direitos dos 

contratos e convênios ou mesmo garantias devidas à administração, enquanto os 

passivos são aqueles em que os saldos destes mesmos instrumentos se referem a 

obrigações da administração.  

Não existe saldo nos Atos Potenciais Ativos e nos Atos Potenciais 

Passivos, o valor das obrigações contratuais é de R$ 2.241.850,56 (Dois milhões, 

duzentos e quarenta e um mil, oitocentos e cinquenta reais e seis centavos). 

 

• Quadro do superávit/déficit financeiro 

Este quadro considera todas as contas 8.2.1.1.1.01.00 Recursos 

disponíveis para o Exercício e 8.2.1.1.1.02.00 Recursos de Exercícios 

Anteriores, segregadas por Fonte/Destinação de Recursos nos moldes exigidos 

pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais – TCE-MG, por ser o órgão 

fiscalizador ao qual este Município é jurisdicionado.  Algumas contas contêm 

déficits e outras superávits, mas no cômputo global elas representam a diferença 

entre o Ativo e o Passivo Financeiro apontado pelo quadro, referente a Ativos e 

Passivos Financeiros e Permanentes, ou seja, o valor de R$ 2.241.850,56 (Dois 

milhões, duzentos e quarenta e um mil, oitocentos e cinquenta reais e seis 

centavos). 

 A apuração do “QUADRO SUPERÁVIT/DEFICIT FINANCEIRO” 

corresponde a uma relação positiva – (Superávit) ou negativa (Déficit) entre o 

Ativo Financeiro e o Passivo Financeiro. O Superávit/Déficit por Destinação de 

Recursos, apurado no Balanço Patrimonial, será, portanto, o balizador para as 

eventuais necessidades de abertura de Créditos Adicionais no exercício seguinte. 
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PATRIMÔNIO LÍQUIDO  

Compreende como patrimônio líquido o valor residual dos ativos da 

entidade, depois de deduzidos todos os seus passivos. 

O valor do Patrimônio Líquido do exercício de 2021 representa R$ 

278.625.014,53 (Duzentos e setenta e oito milhões, seiscentos e vinte e cinco 

mil, quatorze reais e cinquenta e três centavos).  

 

2.4. DEMONSTRAÇÃO DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 

 

A Demonstração das Variações Patrimoniais (DVP) evidencia as 

alterações verificadas no patrimônio, resultantes ou independentes da execução 

orçamentária, e indicará o resultado patrimonial do exercício. É elaborada a fim 

de demonstrar as variações quantitativas ocorridas no patrimônio da entidade ou 

do ente, demonstradas por meio de resultado das classes 3 e 4 do Plano de Contas 

aplicado ao setor público. 

O resultado patrimonial do período é apurado pelo confronto entre as 

variações patrimoniais quantitativas aumentativas (Classe 4) e diminutivas 

(Classe 3). O valor apurado compõe o saldo patrimonial do Balanço Patrimonial 

do exercício. 

O Resultado de R$ 6.848.929,23 (Seis milhões, oitocentos e quarenta e 

oito mil, novecentos e vinte e nove reais e vinte e três centavos) é a diferença 

entre as Variações Patrimoniais Aumentativas de R$ 167.443.160,13 (Cento e 

sessenta e sete milhões, quatrocentos e quarenta e três mil, cento e sessenta reais 

e treze centavos) e as Variações Patrimoniais Diminutivas de R$ 160.594.230,90 

(Cento e sessenta milhões, quinhentos e noventa e quatro mil, duzentos e trinta 

reais e noventa centavos). 

Nas Variações Patrimoniais Qualitativas, que são decorrentes de execução 

orçamentária, consta a incorporação de ativo no exercício de 2021, no valor de 

R$ 4.676.256,49 (Quatro milhões, seiscentos e setenta e seis mil, duzentos e 

cinquenta e seis reais e quarenta e nove centavos), referentes a aquisição de bens 

patrimoniais, R$ 942.291,78 (Novecentos e quarenta e dois mil, duzentos e 
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noventa e um reais e setenta e oito centavos), referente a desincorporação passivo 

(amortização de dívidas) e R$ 2.050,00 (Dois mil e cinquenta reais) referente a 

desincorporação do ativo. 

 

 

2.5. DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA 

 

Nos termos da Instrução de Procedimento Contábil IPC 08, a 

Demonstração dos Fluxos de Caixa apresenta as entradas e saídas de caixa 

classificadas em fluxos operacional, de investimento e de financiamento. 

A Demonstração do Fluxo de Caixa é elaborada utilizando-se contas da 

classe 6 (Controles da Execução do Planejamento e Orçamento), com filtros 

pelas naturezas orçamentárias de receitas e de despesas, bem como funções e 

subfunções. Também faz uso, quando necessário, de outras contas e filtros 

necessários para marcar a movimentação extraorçamentária que eventualmente 

transitar pela conta Caixa e Equivalentes de Caixa. 

A DFC foi elaborada pelo método direto e evidencia as movimentações 

ocorridas na conta Caixa e Equivalentes de Caixa, segregadas nos fluxos de 

operações, de investimentos e de financiamentos. A soma dos três fluxos 

corresponde à diferença entre o saldo de Caixa e Equivalente de Caixa do 

exercício atual com o mesmo saldo apontado no exercício anterior. 

A DFC visa a demonstração da liquidez em cada um dos fluxos de caixa, 

em que são incluídos os restos a pagar.  O valor do fluxo de caixa é a diferença 

entre os ingressos e os desembolsos de cada um dos fluxos, tendo o Munícipio 

de Andradas o seguinte resultado: 

• Fluxo de Caixa Líquido das Atividades Operacionais com valor positivo 

de R$ 30.055.732,58 (Trinta milhões, cinquenta e cinco mil, setecentos e 

trinta e dois reais e cinquenta e oito centavos). 

• Fluxo de Caixa Líquido das Atividades de Investimentos com valor 

negativo de -R$ 1.114.922,47) (Um milhão, cento e quatorze mil e novecentos 

e vinte e dois reais e quarenta e sete reais). 
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• Fluxo de Caixa Líquido das Atividades de Financiamentos: R$ 

886.589,78 (Oitocentos e oitenta e seis mil, quinhentos e oitenta e nove mil 

reais e setenta e oito centavos). 

 

3. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

Informamos que durante o exercício de 2021 a Prefeitura de Andradas-MG 

seguiu as diretrizes das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor 

Público/NBCASP e pautou-se nos procedimentos previstos no Manual de 

Contabilidade Aplicado ao Setor Público/MCASP, editado e atualizado pela 

Secretaria do Tesouro Nacional/STN, bem como priorizou, no decorrer do 

exercício,  seguir todas as normativas, orientações e recomendações expedidas 

pelo Tribunal De Contas do Estado de Minas Gerais – TCE/MG. 

 

 

Andradas, 28 de março de 2022. 

 

 

 

 

Margot Navarro Graziani Pioli 

Prefeita Municipal 

 

 

 

Maria Regina dos Reis 

CRC – 073132/00 

Gerente da Divisão de Execução Orçamentária e Contábil 
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